STRATESKI PLAN MURTELA D.O.O.
2025.-2029.




SADRZAJ

TUUVOD ettt e et ea et et et e st e s et et et et et et et et et et e ebeebenbenbeean 1
2. ZAKONSKA OSNOVA ZA IZRADU STRATESKOG PLANA DRUSTVA ..........coovimirieeeeeice e 3
3. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU ......oouiiiieiiecicee ettt st 4
2.1.1. OrganizacCijsKa SHEMIAL............ooooiiiiii e et e e e eaaneas 4
4. DEFINIRANJE MISIJE, VIZIJE | KLJUCNIH VRIJEDNOSTI........c..ooovieiiieeiiieiieeieseeiesee e 6
B B V11 T DRSSPI 6
Y .| PRSP 6
4.3. KJUCNE VIMEANOSH DIUSTVA ...etiiiieeeie ettt ettt ste e s e et eeenaeesnseeeensaeennns 8
4.4. Osnovni principi u pogledu odnosa s frecim stranamMQ........cceeceeeieececcieeeeeeeeeeeeee 10
5. ANALIZA STANJA/OKRUZENJA .........oomommieieieeeeeeeeeeeee et 11
5.1. RECIKIAZNO AVOIISTE (RD) eeeiiiitreee ettt ettt eeeae e e eetae e e eetaae e e eeaaeeeeetreeeeeearreeeeeareeeens 11
Planirane aktiVOSTI: .......cocuiiiiiiiiiiiiiieieee ettt 11

5.2. DugoroCno zaduzivanje — Nabava komunalnog VOZIla ..........ceeveeeeeecvieceecieeeceeveee e 11
5.3. POSIOVNI ProsStOr MUIMEIA 0.0 .ottt e et e e et e e eeaaneas 12
5.4. Odluka o otpadu — Uskladivanje s novim zakonskim OKVIFOM .........ceeceveecieeecieeecieeeieeens 12
Planirane aktiVOSTI: ....cocuuiiiiiiiiieee ettt ettt st e s bt e e sabe e sebeeesbeeesabeeeearee s 13

5.5. Evidentiranje komunalne infrastrukture i njeno unaprijeden]e .......ccccvveeeecieeeeecveeeeeennen. 13
KIUCNT ProBIEMI: ...ttt e e ettt e e sttt e e e s sabbeeesssbteeesnnns 13
Planirane aktiViOSTI: .......cocuiiiiiiiiiieiiicieecee ettt et 13

5.6. Sportska dvorana — Uredenje imovinsko-pravnin OdN0SA .......cccveeeeeecvveeeeecieeeeeeeeee e 14
Planirane aktiViOSTI: ...c...couiiiiiiiiiieiieieeeee ettt et 14

6. ANALIZA STANJA/OKRUZENJA .........oomiimeieeiieetecee ettt 15
6.1, SWOT ONANIZA 1ttt ettt ettt et e e e bt e sabe e bt e sbtesabeebeesaneenseas 15
6.2. PEST ANQAINIZO ..ottt st 16
7. OPCI CILIEVI ..ottt 19
7.1 OPCHClJ T ettt ettt ettt ettt 20
7.2, OPCH CllJ 2ottt ettt ettt ettt 20
7.3 OPCH CllJ ettt ettt bbb bbbttt ettt ettt ntan 20




7 8. O CHli oo s s s e e e ee e eeeenn 21

8. POSEBNI CILIEVI ......ooiieiiiieeee ettt ettt e ettt e et e et e s st e e e et e e ateeenteeensteennseesneeeenseean 22
T I e e 1Y =T o e | I USRS 22
I e o 1= o e 1SRRI 23
8.3, POSEIINI CllJ 2.1 1 ettt ettt ee ettt e e e et e e eeta e e e e e tbb e e e e ttraeeeetbreeeenatreaeenaaneas 23
8.4, POSEIINI Clj 3.1 1 ittt et ee e e e et ae e e eetaeeeeetaaeeeeeatraeeeetbaeeeenarreeeenarreas 24
8.5, POSEIINI CllJ 3.2 ittt e ettt e e et e e et e e e e taa e e e e ttaa e e e etbaeeeenarreaeenaaaeas 24
B.6. POSEIINI CllJ 4.1 oottt ettt ee e e e et b e e e eetaaeeeetraeeeenttaeeeeetbeeeeenarreeeenaaneas 25
8.7 . POSEIINI Cllj 4.2, et e ee et e ettt e e e et a e e e etaa e e e e ttra e e e etba e e e eearreaeenatneas 26

9. NACIN OSTVARENJA | POKAZATELJI USPJESNOSTI .......ooviiiiiieeeeecceeeeeeeee e 27

10. PRACENJE I EVALUACIJA ... 30




1.UvOD

Cilj ovog plana je sustavno definiranje aktivnosti za sljedece tri godine, uz jasno
odredivanje odgovornih osoba za njihovu provedbu, definirane vremenske okvire te ciljeve
koje je potrebno postici. Strateski plan bit e predstavljen Upravi drustva, a potom upucen
Opcinskom vije¢u na usvajanje. Nakon usvajanja, ovaj dokument postaje svojevrsni
sporazum izmedu poduzec¢a Murtela d.o.o. i Opéine, kojim se utvrduju medusobne
obveze.

Strateski plan sluzi kao alat za unapredenje poslovanja poduzec¢a, s naglaskom na
ekonomsku odrzivost. Taj se cilj postize sustavnim planiranjem i provedbom definiranih
aktivnosti u skladu s planom. U tu svrhu osnovana je radna skupina, €ije je imenovanje
formalizirano Odlukom o osnivanju. Ova odluka prilozena je dokumentu. Radna skupina
odrzala je niz tematskih sastanaka, pri ¢emu je prvi korak bio usuglasavanje vizije
temeljene na analizi stanja i iskustvenim podacima.

StrateSko planiranje DruStva zapocinje definiranjem njegovih klju€nih vrijednosti,
prepoznavanjem snaga i slabosti te postavljanjem opcih i specificnih ciljeva. Ovi ciljevi
analizu za prethodne dvije godine, analizu ljudskih resursa, sveobuhvatno skeniranje
poslovnog okruzenja te SWOT analizu kao zavrdni korak u procesu planiranja. Prije
utvrdivanja ciljeva, definirane su misija i vizija Drustva.

StrateSki plan obuhvaca razdoblje od 2025. do 2029. godine, tijekom kojeg je potrebno
ostvariti tri op¢a cilja kroz niz specifi¢nih ciljeva. Evaluacija provedbe plana osigurat ¢e se
pracenjem odredenih parametara i izvjestajnih obrazaca.

Pri izradi ovog dokumenta uzeti su u obzir vazeci zakonski propisi te je plan izraden
sukladno Uputama za izradu strateskih planova Ministarstva financija.
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+ QOdluka o osnivanju i imenovanju ¢lanova radne skupine za izradu strateSkog plana

hdovebele

MURTELA d.o.0.
OIB: 74557241266
Butina 2

22243 Murter

URBROU 2182-16.2-02103-25-2 it 1

U Murteru, 15. sijeénja 2025. godine

Temeljem &lanka 13. Izjave o osnivanju drustva Murtela d.o.o., a u skladu sa Financijskim
planom i programskim aktivnostima koje su ukljuéene u djelatnost tijekom 2025. godine,
direktor drustva donosi:

ODLUKU
o osnivanju i imenovanju &lanova radne skupine za izradu Strateskog plana

Clanak 1.
Osniva se radna skupina za izradu Stratekog plana drustva Murtela d.0.0. za 2025. godinu s
projekcijom na 2026.-2029. godinu.

Clanak 2.
Za radnu skupinu za izradu Strateskog plana drustva Murtela d.o.o. za 2025. godinu s
projekcijom na 2026.-2029. godinu imenuju se:

Ivana Drescher
Ana-Marija Papesa
Mariela Maricel Sikié

Clanak 3.
Zaduzuju se &lanovi radne skupine za pripremu i izradu, te pracenje provedbe | realizacije
Strate$kog plana drustva Murtela d.o.0. za 2025. godinu s projekcijom na 2026.-2029. godinu

Clanak 4.
Ova odluka stupa na snagu danom donosenja.

Direktor
Petar Jezina, dipkii
P RTRTE LA

= 2. N7, =
B er

\\ e 241268

Dostaviti:
1. Imenovanim clanovima
2. Pismohrana




2. ZAKONSKA OSNOVA ZA IZRADU STRATESKOG
PLANA DRUSTVA

Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javnom sektoru uvodi obvezu da se odredbe
tog Zakona primjenjuju na trgovacka drustva u vlasnistvu Republike Hrvatske,
odnosno jedne ili viSe jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave utvrdene
u Registru trgovackih drustava i drugih pravnih osoba, obveznika izdavanja lzjave o
fiskalnoj odgovornosti koji objavljuje ministarstvo financija.

Svrha unutarnjih kontrola jest poboljSavanje upravljanja radi postizanja opcih ciljeva.

Obveza strateskih planova je definirana u €l. 7. st. 1., toCka a i b, gdje se definira da
je odgovorna osoba institucije odgovorna za razvoj ucinkovitog i djelotvornog
sustava unutarnjih kontrola unutar institucije, na nacin da, izmedu ostalog, osigura
izradu i provedbu strateskih i drugih planova kao i programa za ostvarivanje
poslovnih ciljeva institucije, te da osigura uskladenost strateskih planova i drugih
planova te programa s proracunom, odnosno financijskim planom institucije.




2.1.1. Organizacijska shema

Slika 1. Organizacijska struktura u poduzecu Murtela d.o.o.
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3. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Prema Zakonu o trgovackim drustvima, pravno ustrojbeni oblik poduzeca je drustvo s
ograni¢enom odgovornoscu (d.o.0.) te je puni naziv Drustva MURTELA d.o.o.

Poduzece za komunalne djelatnosti Murtela d.o.o. u vlasnistvu Opéine Murter-Kornati
osnovano je 2006. godine.

MURTELA d.o.o.
Adresa Ulica Butina 2, 22243 Murter

olB 74557241266

MBS 060180293

Nadlezni sud Trgovadki sud u Zadru - stalna sluzba u Sibeniku

Temeljni kapital 212.750,00 euro

Osnivaé OPCINA MURTER-KORNATI

Glavna djelatnost 3811, Skupljanje neopasnog otpada

Direktor Petar Jezina

E-mail info@Murtela-murter.hr

Telefon +385 22 436 521

Fax +385 22 436 536




4. DEFINIRANJE MISIJE, VIZIJE | KLJUCNIH
VRIJEDNOSTI

Definirane misija i vizija uvelike pomazu strateSkom planiranju, odnosno dobro
uspostavljena vizija je polaziSte za uspostavljanje strateskih ciljeva. Dakle, vizija u
strateSkom planiranju mora obuhvacati razumijevanje problema i postojeCe situacije,
informiranost o svim postoje¢im podacima, kao i perspektive dionika jer ¢e iz dobro i
kvalitetno definirane vizije, pa tako i misije proizaci strate$ki ciljevi u svrhu ostvarivanja
navedenog.

4.1. Misija

o Osiguranje ucinkovitog pruzanja usluga u svim djelatnostima kojima se Drustvo
bavi

o Biti modreno i efikasno komunalno Drustvo, adekvatno tehnicki i tehnoloski
opremljeno

o Pruzanje usluga za korisnike, zasnovanih na odrzivom gospodarenju

4.2. Vizija

o Pruzanje visokokvalitetne usluge svim korisnicima usluga DruStva za poslove
koje je Drustvu povjerila Op¢ima Murter-Kornati

o Kontinuirana briga za zaposlene, uz osiguranje materijalnih prava, zdravlja i
zastitte na radu
Zastita i oCuvanje (odrzivost) okoliSa
Povecéanje imovine stjecanjem vlastitih nekretnina
Stjecanje uvjeta za obavljanje drugih upisanih djelatnosti Drustva s ciljem
povecanja vlastitih sredstava, dobiti

o Dodavanje novih djelatnosti (predmet poslovanja) npr. uzgoj usjeva vrtnog i
ukrasnog bilja s ciliem ustede pri obavljanju povjerenih djelatnosti, a osobito
obavljanje komunalne djelatnosti odrzavanja javnih zelenih povrSina




Vizija rada Drustva, kao i dosadas$njih godina, zasniva se na nacelima pruzanja
najbolje usluge svojim korisnicima (gradanima te pravnim i fizickim osobama koje
obavljaju djelatnost) za poslove koje nam je povjerila Opc¢ina Murter-Kornati te
kontinuirana briga za zaposlene. Prilikom obavljanja povjerenih poslova posebna
paznja posvetiti Ce se zastiti okoliSa i kvaliteti i zastiti materijalnih prava radnika.

Rad Drustva bit ¢e usmjeren prema boljoj komunalnoj usluzi koja je u domeni rada
Drustva za svoje korisnike, na nacin da se stalnim pra¢enjem Zakona teZi boljoj
zastiti okoliSa, da se usluga prikupljanja otpada organizira po najboljim primjerima i
standardima koje ovog trenutka Drustvo moZe pruZiti, istovremeno vodeci racuna o
racionalnom poslovanju. Drustvo mora voditi brigu o stalnom povecéanju zadovoljstva
svojih korisnika i unapredenju




4.3. Klju€ne vrijednosti Drustva

Drustvena
odgovornost

Profesionalnost

Eticnost

Organizaijska

KOMUNALNO PODUZECE ;
okolina

Razvoj

Povjerenje

Inovativnost

1.Drustvena odgovornost

Drustvo svojim djelovanjem nastoji ispuniti oCekivanja korisnika javnih usluga, poslovnih
partnera, lokalne zajednice i zaposlenika, pritom aktivho doprinoseci poboljSanju
kvalitete zivota i oCuvanju okolisa. Posveceni smo odgovornom upravljanju prirodnim
resursima, zastiti okoliSa i zdravlju ljudi, djelujuéi u skladu sa zakonskim propisima te
nacionalnim i medunarodnim standardima. Transparentnost, dostupnost informacija i
otvorenost prema javnosti temelj su naseg poslovanja, ¢ime potvrdujemo svoju
predanost odrzivom razvoju i ja¢anju drustvene zajednice.




2. Profesionalnost

Drustvo svoje poslove obavlja zakonito, odgovorno i profesionalno, u skladu s visokim
standardima struke. Posjedujemo potrebna znanja i tehnologiju za pruzanje kvalitetnih
javnih komunalnih usluga, pri ¢emu kontinuirano ulazemo u razvoj i unaprjedenje
poslovnih procesa. Nasa stalna teznja ka inovacijama i poboljSanjima jamc¢i pouzdanost
I visoku razinu usluga za sve korisnike.

3. Eti¢nost

Drustvo dosljedno i odgovorno ispunjava svoje obveze prema korisnicima usluga,
poslovnim partnerima i zaposlenicima. Kroz izgradnju kvalitetnih partnerskih odnosa na
svim razinama, stvaramo temelje za dugoroCnu suradnju utemeljenu na medusobnom
povjerenju, uvazavanju te jasnoj i otvorenoj komunikaciji. Nasa posvecenost
transparentnosti i razmjeni informacija doprinosi stabilnom i odrZivom razvoju.

4. Organizacijska okolina

Drustvo nastoji razviti organizacijsku okolinu koja ¢e poticati jacanje meduljudskih
odnosa i timskog rada, dok istovremeno podrzava individualne sposobnosti radnika,
njihovu inovativnost i inicijativu u obavljanju radnih zadataka. Takva okolina doprinosi
stvaranju osjecaja pripadnosti, Sto zauzvrat povec¢ava odgovornost prema Drustvu i
zajednici u cjelini.

5. Razvoj

Drustvo pridaje veliku paznju uvodenju novih tehnologija. Kroz seminare, specijalizirane
obuke i dodatno Skolovanje, radnicima se omogucava stjecanje novih znanja i
kvalifikacija, $to je klju€ za ostvarenje drustvenih i ekonomskih ciljeva te povecanje
zadovoljstva svakog pojedinca.

6. Povjerenje

Drustvo se svojim radom i pruzenim uslugama pozicionira kao pouzdan partner
korisnicima svojih usluga. Korisnike smatramo partnerima te im uvijek Zelimo biti na




raspolaganju za svaki njihov prijedlog i pitanje, obavljajuci sve svoje zadatke i obveze s
maksimalnom korektnoscu.

7. Inovativhost

Drustvo se istiCe kao lider u svom segmentu, osobito u podrucju gospodarenja otpadom.
Kao takvi, uvijek smo medu prvima u uvodenju novih tehnologija, uvjereni da samo na
taj naCin mozemo unaprijediti svoje usluge korisnicima, smanjujuci poslovne troSkove, a
istovremeno postujuci zelene politike.

4.4, Osnovni principi u pogledu odnosa s tre¢im stranama

Osnovni principi u odnosima s tre¢im stranama ukljucuju:

O

(o]

(0]

(0]

transparentnost,

zakonitost u radu,

pouzdanost,

kvalitetu usluge,

zadovoljstvo korisnika usluga,

sigurnost i zastitu na radu,

brigu o potro$acu,

uzajamno korisne odnose s dobavljacima,
stalni nadzor nad poslovnim procesima,
drustveno odgovorno poslovanje,
kontinuirano usavr8avanje zaposlenika i usvajanje novih tehnologija,

stalnu nadogradnju i poboljSanje sustava kvalitete.

Prikupljanjem informacija o ispunjenju potreba i stupnju zadovoljstva korisnika usluga,
Drustvo provodi analize kako bi poduzelo klju¢ne mjere za poboljSanje izvrSenja obveza
prema svim korisnicima.
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5. ANALIZA STANJA/OKRUZENJA

5.1. Reciklazno dvoriste (RD)

Opcini Murter-Kornati izdano je RjeSenje o produzenju vazenja gradevinske dozvole
za reciklazno dvoriste do 24.12.2025. godine. Ovo je klju€an infrastrukturni projekt
koji direktno utjeCe na daljnji razvoj poduzeca Murtela d.o.o., posebno u pogledu:

o Dobivanja dozvola — RD je kljuéno za ishodenje dozvole za sakupljanje i
oporabu otpada, sto Murtelu d.o.o. stavlja u povoljniji polozaj kao davatelja javne
usluge.

o Poboljsanja javne usluge — omogucit ¢e kvalitetnije odvajanje otpada,
smanjenje koliCine otpada koji se odlaZe te uskladenost s nacelima odrzivog
gospodarenja otpadom.

o Zadovoljenja zakonskih zahtjeva — uskladivanje sa Zakonom o gospodarenju
otpadom, Cime se osigurava ekoloski odgovorno postupanje s otpadom.

Planirane aktivnosti:

< Pokretanje postupka financiranja iz EU fondova ili drugih izvora do kraja 2025.
godine.

« Implementacija sustava digitalnog praéenja odloZzenog otpada.

« Uspostava informativno-edukativnog centra unutar RD-a za gradane.

5.2. DugoroCno zaduzivanje — Nabava komunalnog vozila

Murtela d.o.o. se suoCava s nedostatkom komunalnih vozila, $to otezava ucinkovito
pruzanje usluga. Trenutno je u tijeku proces nabave novih komunalnih vozila s ciljiem
modernizacije voznog parka i povecanja ucinkovitosti prikupljanja otpada.

Planirane aktivnosti:

« Istrazivanje mogucnosti sufinanciranja putem nacionalnih i EU fondova.
<« Nabava ekolo$ki prihvatljivog vozila s niskom emisijom Stetnih plinova.
< Osiguranje odrzavanja i servisne podr$ke za nova vozila.
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5.3. Poslovni prostor Murtela d.o.o.

Trenutno Murtela d.o.o. koristi zemljiSte na lokaciji "Hripe" za parkiranje vozila i
skladistenje opreme te skladiste u ulici Na Skaji 1, no imovinsko-pravni odnosi nisu u
potpunosti rijeSeni. Takoder, drustvo placa zakup prostorija u zgradi Op¢ine, $to
dugorocno predstavlja troSak koji bi se mogao izbjeci izgradnjom vlastitin kapaciteta.

Prioriteti razvoja poslovnog prostora:

e lzgradnja vlastitog poslovnog prostora (uredski prostori, skladista, hale,
parkiralista).

« Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa prostora koje Drustvo trenutno koristi.
e Kupnja zemljista

e Primjena modela uspjesnih komunalnih poduzeéa kako bi se osigurala
dugoroc€na odrzivost poslovanja.

Planirane aktivnosti:

« Istrazivanje mogucnosti financiranja putem Opéine Murter-Kornati i drugih izvora.
« lIzrada projektne dokumentacije za izgradnju poslovnih objekata.
 Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa do kraja 2026. godine.

5.4. Odluka o ofpadu — Uskladivanje s novim zakonskim
okvirom

Pruzanje javne usluge sakupljanja otpada potrebno je uskladiti s novim Zakonom o
gospodarenju otpadom ponajprije na nacin da tijelo osnivaca - Opcinsko vije¢e Opcine
Murter-Kornati donese Odluku o nadinu pruzanja javne usluge sakupljanja komunalnog
otpada na podrucju Opc¢ine Murter-Kornati, a pri ¢emu je klju¢no:*

o Osigurati da cijene usluga odrazavaju stvarne troskove prikupljanja, obrade i
zbrinjavanja otpada.

o Implementirati modele pravednog tarifnog sustava koji potiCe korisnike na
razvrstavanje otpada.

o Modernizirati sustav prac¢enja otpada kako bi se poboljSala efikasnost i smanijili
gubici.
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Planirane aktivnosti:

< Analiza stvarnih troSkova prikupljanja i obrade otpada.
« lzrada prijedloga novih tarifnih modela i prezentacija Opc¢inskom vijecu.

5.5. Evidentiranje komunalne infrastrukture i njeno
unaprijedenje

Murtela d.o.o., osim sakupljanja otpada, pruza javne usluge upravljanja javnim
parkiraliStima i odrzavanja komunalne infrastrukture. Medutim, postoji potreba za

sustavnim evidentiranjem i ulaganjima u infrastrukturu, sukladno Zakonu o
komunalnom gospodarstvu.

Klju€ni problemi:

« Neuredeno evidentiranje komunalne infrastrukture oteZzava planiranje i
odrzavanje.

o Nedostatak ulaganja u modernizaciju infrastrukture smanjuje kvalitetu usluge.

Planirane aktivnosti:

« Digitalizacija evidencije javnih povrsina i infrastrukture.
« lIzrada investicijskog plana za daljnja infrastrukturna ulaganja.
< Osiguranje sredstava za pobolj$anje infrastrukture kroz EU projekte.
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5.6. Sportska dvorana — Uredenje imovinsko-pravninh odnosa

Postoji potreba za rjeSavanjem imovinsko-pravnih odnosa vezanih uz sportsku
dvoranu, kako bi se omogucilo njeno potpuno upravljanje i nastavak obnove.

Planirane aktivnosti:

« lzrada pravne analize vlasnistva i potrebnih koraka za regulaciju.

«/ Ukljugivanje Opéine Murter-Kornati, Sibensko-kninske Zzupanije i Osnovne $kole $koji
u proces rjeSavanja imovinskih odnosa.

« Priprema dokumentacije za potencijalnu obnovu i prenamjenu dvorane.

Uvrstavanjem navedenih tema, Strateski plan Murtela d.o.o0. za razdoblje 2025.-2029.
postaje sveobuhvatan dokument koji obuhvaca klju¢ne razvojne prioritete poduzeca.
Implementacija predlozenih mjera omogucit Ce:

v Odrzivi razvoj komunalne infrastrukture.

v Uskladivanje poslovanja s vazeéim zakonima.

v Modernizaciju i povec¢anje u€inkovitosti usluga.

v Unaprjedenije financijske i operativne stabilnosti Drustva.
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6. ANALIZA STANJA/OKRUZENJA

Aktivnosti provedene kroz analizu stanja/okruZenja usmjerene su na ispitivanje trenutne
situacije u kojoj se Drustvo nalazi. Ovaj proces ukljucuje prikupljanje podataka o
postojecem stanju i trziSnoj poziciji Drustva, s ciliem da te informacije posluze kao temel;
za donoSenje strateskih odluka o mjerama koje treba poduzeti i smjeru djelovanja
Drustva u buduc¢nosti.

6.1. SWOT analiza

Jedna od kljuénih metoda analize poslovanja Drustva je SWOT analiza, koja sluzi za
identifikaciju sljedec¢ih ¢imbenika potrebnih za daljnje strateSko planiranje:

S

STRENGHT

O |

OPPORTUNITY THREAT

Prednosti i slabosti odnose se na unutarnje aspekte analize, dok prilike i prijetnje
predstavljaju vanjske Cimbenike koji zajednicki oblikuju strateski razvo;.

Prepoznate prednosti Drustva treba iskoristiti kao temelj za oblikovanje novog smjera
razvoja i na njima izgraditi razvojne projekte. S druge strane, slabosti treba transformirati
u prednosti, odnosno, kroz paZljivo planiranje i provedbu razvojnih projekata, smanijiti
njihov negativni utjecaj na cjelokupno poslovanje Drustva.

Za razliku od unutarnjih ¢imbenika, poput prednosti i slabosti, prilike i prijetnje
predstavljaju vanjske faktore na koje Drustvo obi¢no nema izravan utjeca;.

Prilike treba iskoristiti kao pokretacku snagu za razvoj, dok prijetnje, kao negativni
vanjski faktori, treba nastojati ublaziti ili, kad god je to moguce, izbjeci.
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Prednosti (Strength) Slabosti (Weaknesses)

o Podrska lokalne vlasti (Opc¢ina Murter- o Ovisnost o lokalnoj upravi za
Kornati) financijsku podrsku
o Dugogodisnje iskustvo u obavljanju o Geografska ograni¢enost poslovanja
komunalnih usluga na podrucje opc¢ine, $to moze ograniditi
o Raznovrsna ponuda usluga — rast.
uklju€ujuéi odvoz otpada, upravljanje
grobljima, odrzavanje trznica i
infrastructure
Prilike (Opportunities) Prijetnje (Threats)
o Poveéanje potraznje za komunalnim o Poveéanje konkurencije u privatnom
uslugama s rastom populacije i turizma sektoru komunalnih usluga
o Prosirenje usluga prema odrzavanju o Ekstremne vremenske prilike (suSe,
ekoloskih i odrzivih rieSenja za reciklazu i poplave) koje mogu utjecati na
otpad odrzavanije infrastrukture

6.2. PEST analiza

PEST analiza je kljuéna za strateSko planiranje jer pruza pregled vanjskih faktora koji
mogu utjecati na poslovanje. Ova analiza razmatra Cetiri klju¢na okruzenja:

1. Politi€ko i pravno: Utjecaj zakonodavnih promjena i politickih faktora.
2. Ekonomsko: Ekonomija, trZidni uvjeti, inflacija.

3. Socijalno-demografsko: Demografske promjene i socijalne vrijednosti.
4. Tehnolosko i znanstveno: TehnoloSke inovacije i istrazivanja.

ECONOMIC
FACTOR

ANALYSIS

SOCIAL TECHNOLOGICAL
FACTOR

tacton

Sl ko s o Ot
o the buylag patterns

:’%mm

b o dotarminent
for bumess.
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PolitiCko i pravno okruzenje - klju€no je za razumijevanje politiCkih prilika, jer trenutna
politiCka situacija i zakonske promjene mogu znacajno utjecati na poslovanje. Takvi
faktori mogu dovesti do zaustavljanja planiranih aktivnosti, sto moze imati i pozitivne i
negativne posljedice na gospodarstvo.

Ekonomsko okruzenje - ukljuCujuci bogatstvo drzave, Zupanije, grada ili opcine, ima
znacajan utjecaj na stratesko planiranje. U gospodarski stabilnim podrucjima s visokim
potencijalom potro$nje i dobrom kupovnom moci, poduzecéa imaju vece Sanse za
uspjesSan razvoj i Sirenje, jer su potroSaci spremniji ulagati i trositi.

Sociolosko-demografsko okruzenje - obuhvaca pracenje trendova i faktora vezanih uz
populaciju uklju¢enu u trziSte. Drustveni stavovi mogu biti i prednost i prijetnja za
planirane aktivnosti. Ova analiza takoder razmatra obrazovni nivo lokalne zajednice,
brojnost i raznolikost radne snage, te vanjske dionike koji mogu imati utjecaja na
poslovanje.

Tehnolosko i znanstveno okruZenje obuhvaca ne samo tehnologiju koja uklju€uje
racunala i sustave za upravljanje, ve¢ i infrastrukturu potrebnu za podrsku modernim
sustavima. Razvoj e-poslovanja i Web-baziranih tehnologija utje€e na organizacije, a na
lokalnoj razini tehnoloski napredak ima utjecaj na kvalitetu zZivota. Brzina tehnoloskih
promjena znaci da ove varijable treba kontinuirano pratiti i prilagodavati u skladu s
napretkom.
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Ova analiza je provedena uz pomo¢ tzv. PEST analize, kako slijedi:

PolitiCko i pravno okruzenje
Poduzece ovisi o lokalnim zakonima i

regulativama. Politika lokalne
samouprave i njezini financijski resursi
igraju kljuénu ulogu u poslovanju
PolitiCke promjene na razini op¢ine mogu
imati znaCajan utjecaj na upravljanje i
buduéi razvoj poduzeca, jer mogu
dovesti do promjena u financijskoj
podrsci, zakonodavnim regulativama ili
prioritetima lokalne vlasti koji izravno
utjeCu na komunalne usluge.

Suradnja politiCkih opcija moze oblikovati
razvoj poduzeéa kroz zajednicke odluke,
prioritetne projekte i financijsku podrsku,
8to moze pozitivno ili negativno utjecati
na njegov rast

Nedovoljna ekoloSka svijest u ruralnim
podrucjima moze otezati implementaciju
odrzivih praksi i ekoloskih inicijativa, Sto
utieCe na ocuvanje okolisa i razvoj
ekoloskih usluga

Tehnolosko i znanstveno okruzenje

Socijalno — demografsko okruzenje

o

o

Demografski  trendovi i  socijalne
promjene u zajednici mogu oblikovati
potrebe za komunalnim uslugama
Stalan broj stanovnika bez velikih
migracija mozZe ograniciti trziSni rast
Otpor prema razli€itosti i sporo usvajanje
novih demografskih praksi moze usporiti
drustvene promjene

Velika prostorna raSirenost s niskom
naseljenosti moze otezati ucinkovitije
koristenje resursa

Ekonomsko okruzenje
Stabilna lokalna ekonomija i potros$nja od
strane opc¢ine utjeCu na financijsku
stabilnost
Slabo razvijeno gospodarstvo otezava
rast i investicije
Dominacija malih  gospodarstvenika
moze ograniciti trzidni utjecaj velikih tvrtki
Ograni¢ena struc¢nost kadrova moze
usporiti inovacije i rast
Ponuda radne snage moze biti manja u
ruralnim  podrucjima, Sto otezava
zaposljavanje i razvoj

Razvoj tehnologije, poput GIS sustava,
unapreduje operativhu ucinkovitost u
pruZanju usluga

Nejednako razvijena komunalna
infrastruktura otezava implementaciju
naprednih tehnologija

Sporo usvajanje novih tehnologija od
strane suvlasnika usporava inovacije
Nepostojanje  Sirokopojasne  mreze
ograni¢ava pristup modernim
tehnoloskim rjeSenjima.

Nedostatak poslovnih subjekata kao
predvodnika tehnoloskog razvoja
usporava napredak u sektoru.
Neumrezenost kljuénih dionika usporava
tehnoloski razvoj i suradnju
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7. OPCI CILJEVI

Opd¢i ciljevi definiraju smjer razvoja Drustva u naredne tri godine, usmjeravajuci njegove
aktivnosti prema ostvarivanju vizije i misije.

Dobro postavljeni opdi ciljevi:
e jasno odreduju smjer razvoja i djelovanja Drustva,
e istovremeno su ambiciozni, ali dostizni,

o fokusirani su na konkretne rezultate.

OPCICILJ 1 OPCI CILJ 2 OPCI CILJ 4

Financijska
odrzivost i
optimizacija
poslovanja
Drustva

Unaprijedenje Odrzivo gospodarenje
komunalne otpadom i zastita okoliSa
infrastrukture i
usluga

Ciljevi imaju dvostruku funkciju:
Eksterna funkcija ciljeva:
e Odreduju svrhu postojanja Drustva i njegov odnos s okruzenjem.
e Usmjeravaju dugoroc¢ni razvoj i strategiju djelovanja.
o Opravdavaju postojanje Drustva, stvarajuci legitimitet.
Interna funkcija ciljeva:
« Definiraju okvir za postavljanje zadataka.
e Usmjeravaju donoSenje odluka i oblikovanje strateskih planova.
« Poticu motivaciju djelatnika i doprinose postizanju visokih rezultata.

o Sluze kao standardi za vrednovanje uspjesnosti i kontrolu ostvarenja.
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Pri definiranju ciljeva vazno je primijeniti SMART kriterij, koji osigurava njihovu jasnocu i
ostvarivost. Ciljevi trebaju biti:

o Specifi€ni — jasno definirani i precizni.

e Mijerljivi — kvantitativno ili kvalitativho ocjenijivi.

e Prihvaéeni — podrzani od strane svih sudionika.

o Realisti€ni — ostvarivi u postoje¢im uvjetima.

e Vremenski odredeni — s jasno definiranim rokom provedbe.

7.1. Opéicilj 1

Unaprijedenje komunalne infrastrukture i usluga

Ovaj cilj usmjeren je na poboljSanje kvalitete i dostupnosti komunalne infrastrukture te
ucinkovitost usluga koje doprinose uredenju i funkcionalnosti javnih prostora. Njegova
realizacija omogucit ¢e bolju organizaciju gospodarenja otpadom, modernizaciju
infrastrukture te optimizaciju resursa, ¢Cime se povecava kvaliteta Zivota gradana i
odrzivost lokalne zajednice.

7.2. Opéi cilj 2
Odrzivo gospodarenje otpadom i zastita okoliSa

Ovaj cilj usmjeren je na smanjenje negativnog utjecaja otpada na okoli§ kroz
unapredenje sustava gospodarenja otpadom, povecanje ekoloSke svijesti i efikasnije
koriStenje resursa. Kroz odgovorne prakse odvajanja, reciklaZe i pravilnog zbrinjavanja
otpada nastoji se smanijiti koli€¢ina otpada koja zavrSava na odlagalistima, pobolj3ati
kvaliteta zraka, tla i vode te doprinijeti odrzivom razvoju i zastiti prirodnih ekosustava.

7.3. Opéicilj 3

Osiguranje adekvatnih poslovnih prostora i imovinsko-pravnih uvjeta

Ovaj cilj usmjeren je na stvaranje stabilnih i pravno uredenih temelja za poslovanje kroz
rieSavanje imovinsko-pravnih pitanja i ulaganje u razvoj poslovnih kapaciteta. Njegova
realizacija omogucit ¢e optimalno koridtenje prostora, poboljSanje radnih uvjeta te
povecanje operativne uc€inkovitosti Drustva. Kroz plansko proSirenje i modernizaciju
poslovnih objekata osigurava se dugoro¢na odrzivost i konkurentnost poslovanja.

20




7.4. Opcicilj 4

Financijska odrzivost i optimizacija poslovanja Drustva

Ovaj cilj usmjeren je na osiguranje dugorocne financijske stabilnosti Drustva kroz
ucinkovito upravljanje resursima, optimizaciju troSkova i osiguranje vanjskih izvora
financiranja. Kroz strate$ko planiranje investicija, modernizaciju opreme i prijavu ha
relevantne natjeCaje omogucava se unapredenje poslovanja uz smanjenje financijskih
rizika. Ostvarenje ovog cilja doprinosi stabilnosti Drustva, povec¢anju konkurentnosti i
kvalitetnijem pruzanju usluga gradanima.
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8. POSEBNI CILJEVI

Na temelju definiranih opcih ciljeva proizlaze posebni ciljevi koji odreduju prioritete u
raspodjeli resursa. Oni predstavljaju oCekivane rezultate, odnosno Zeljene promjene
koje proizlaze iz provedbe specifi¢nih aktivnosti usmjerenih na ostvarenje opcih ciljeva.
Kao prvi korak u konkretizaciji i realizaciji vizije, definirana su tri opca cilja.

Strateski ciljevi razvoja Drustva predstavljaju jasan i sazet prikaz Zeljenih razvojnih
ishoda, koji su precizno definirani, mjerljivi i vremenski uskladeni s razdobljem trajanja
Strateskog plana. Njihova kvaliteta ovisi o tome koliko vjerno odrazavaju aktualne
trendove i procese unutar Drustva. Strateski ciljevi izravno doprinose ostvarivanju vizije i
temelje se na prethodno provedenim analizama.

OPCI CILJ POSEBNI CILJ

1.1.Uspostava i modernizacija reciklaznog
dvorista

1.2.Unapredenje evidencije i ulaganja u
komunalnu infrastrukturu

2.1.Povecanje ucinkovitosti sustava gospodarenja

1.Unaprijedenje komunalne infrastrukture i usluga

2.0drzivo gospodarenje otpadom i zastita okolisa

otpadom
3.1.RjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa za
3.0siguranje adekvatnih poslovnih prostora i poslovne prostore
imovinsko-pravnih uvjeta 3.2.Ulaganje u razvoj i proSirenje poslovnih
kapaciteta
4.1.Nabava novih komunalnih vozila kroz
4.Financijska odrzivost i optimizacija poslovanja dugoroéno financiranje
Drustva 4.2.0siguranje vanjskih izvora financiranja za

projekte Drustva

8.1. Posebni cilj 1.1.

Uspostava i modernizacija reciklaznog dvorista

Ovaj cilj podrazumijeva razvoj i unapredenje reciklaznog dvorista (RD) kao klju¢nog
elementa u sustavu gospodarenja otpadom. Njegova realizacija omogucit ¢e ucinkovito
prikupljanje, razvrstavanje i oporabu otpada, pridonosedi ekoloskoj odrzivosti i
uskladenosti s vaze¢im zakonodavstvom.
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Kljuéni aspekti cilja:

o Uskladivanje sa zakonima i regulativama o gospodarenju otpadom.

Povecanje kapaciteta za odvajanje i obradu otpada.

o Unaprjedenije infrastrukture reciklaznog dvorista (fiziCke i operativne
komponente).

o Podizanje svijesti gradana o vaznosti pravilnog gospodarenja otpadom.

o

8.2. Posebni cilj 1.2.

Unapredenje evidencije i ulaganja u komunalnu infrastrukturu

Cilj je uspostaviti sustavan i azuran pregled postoje¢e komunalne infrastrukture kako bi
se omogucilo njezino bolje odrzavanje, modernizacija i planiranje buducih investicija. To
uklju€uje evidenciju objekata, identifikaciju potreba za obnovom i implementaciju novih
rjeSenja za poboljSanje javnih usluga.

Kljuéni aspekti cilja:

o Precizna digitalna evidencija postojecih infrastrukturnih objekata (ceste, javne
povrsine, parkiralista, odvodnja itd.).

o Identifikacija i planiranje prioritetnih ulaganja u infrastrukturu.

PoboljSanje kvalitete usluga povezanih s komunalnom infrastrukturom.

o Ocuvanje i racionalno koridtenje resursa Drustva kroz sustavnu analizu
postojeceg stanja.

(@]

8.3. Posebni cilj 2.1.

Povecéanje uéinkovitosti sustava gospodarenja otpadom

Ovaj cilj usmjeren je na unaprjedenje cjelokupnog sustava gospodarenja otpadom kroz
prilagodbu vazecim zakonima i ekonomsku optimizaciju. Klju€ni naglasak stavlja se na
povecanje ekoloske u€inkovitosti, smanjenje operativnih troSkova te uskladivanje
poslovanja s regulativom kako bi se osigurao dugoro&no odrziv i ekonomski isplativ
sustav gospodarenja otpadom.

Kljuéni aspekti cilja:

o Uskladivanje poslovanja s nacionalnim i EU propisima u vezi gospodarenja
otpadom.

o Povecanje ekonomske ucinkovitosti kroz optimizaciju resursa i procesa
prikupljanja otpada.

o Smanjenje ukupnih troSkova gospodarenja otpadom uz istovremeno poboljSanje
kvalitete usluge.
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o Povecanje stope reciklaze i smanjenje koliine otpada koji zavrSava na
odlagalistima.
o Uvodenje novih tehnoloskih rjeSenja za bolji nadzor i pra¢enje otpada.

8.4. Posebni cilj] 3.1.

Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa za poslovne prostore

Kako bi Drustvo Murtela d.o.o0. moglo ucinkovito i dugoro€no planirati svoje poslovne
aktivnosti, nuzno je rijesiti imovinsko-pravne odnose za zemljista i objekte koji se koriste
u svakodnevnom radu. Ovaj cilj obuhvaca pravnu regulaciju vlasnistva nad klju¢nim
poslovnim prostorima, skladiStima i uredima te postizanje stabilnosti u koriStenju i
razvoju poslovne infrastrukture.

Klju€ni aspekti cilja:

o Identifikacija svih nekretnina koje Drustvo trenutno Koristi, a €iji imovinsko-pravni
status nije u potpunosti rijeSen.

o Pokretanje potrebnih pravnih postupaka za upis vlasnistva ili regulaciju koriStenja
zemljiSta i objekata.

o Pregovori s lokalnim vlastima i relevantnim institucijama radi ubrzanja procesa
regulacije vlasni¢kih odnosa.

o Uklanjanje pravnih prepreka koje bi mogle ometati buduc¢a ulaganja i razvoj
Drustva.

o Osiguravanje dugoro¢nog stabilnog poslovanja kroz jasno definirane vlasni¢ke
odnose.

8.5. Posebni cilj 3.2.

Ulaganje u razvoj i prosirenje poslovnih kapaciteta

Drustvo Murtela d.o.0. suo€ava se s ograni¢enim kapacitetima za obavljanje poslovnih
aktivnosti, Sto moze negativno utjecati na ucinkovitost i kvalitetu usluga. Kako bi se
osigurao kontinuirani rast i unapredenje poslovanja, potrebno je planirati i realizirati
proSirenje poslovnih kapaciteta putem ulaganja u nove objekte, skladista, parkiralista i
uredske prostore.

Kljuéni aspekti cilja:

o Analiza postojecih poslovnih kapaciteta i procjena potreba za njihovim
proSirenjem.

o Planiranje izgradnje novih poslovnih objekata koji ¢e omoguciti bolje uvjete rada i
povecati operativnu u€inkovitost Drustva.

o Osiguravanje financijskih sredstava za realizaciju projekata putem vlastitih izvora,
kreditnih linija ili dostupnih nacionalnih i EU fondova.
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Povecéanje prostora za skladistenje i operativne aktivnosti, Cime se optimizira
logistika i smanjuju troSkovi poslovanja.

Unaprjedenje radnih uvjeta zaposlenika kroz izgradnju modernih i funkcionalnih
poslovnih prostora

8.6. Posebni cilj 4.1.

Nabava novih komunalnih vozila kroz dugoroé€no financiranje

Drustvo Murtela d.o.o. trenutno se suoCava s problemom zastarjelog i nedostatnog
voznog parka za obavljanje komunalnih usluga. Kako bi se osigurala efikasnost,
pouzdanost i odrzivost sustava gospodarenja otpadom i drugih komunalnih aktivnosti,
klju¢no je nabaviti nova komunalna vozila. Ovaj cilj odnosi se ha modernizaciju voznog
parka kroz sustavno planiranje financiranja i nabave, ¢ime ¢e se povecati ucinkovitost
usluga, smanijiti trosSkovi odrZzavanja te poboljSati kvaliteta rada.

Kljuéni aspekti cilja:

O

Identifikacija potreba za novim komunalnim vozilima, uklju€ujuci vrste i kapacitete
vozila potrebnih za specificne operacije (sakupljanje otpada, odrzavanje javnih
povrsina, transport i sl.).

Priprema financijskog plana koji uklju€uje dugoroéno financiranje putem kredita,
leasinga ili drugih oblika financiranja.

Povecanje operativne u€inkovitosti smanjenjem ucestalih kvarova i visokih
troSkova odrzavanja starih vozila.

Smanjenje ekoloskog otiska Drustva kroz nabavu ekolo$ki prihvatljivin vozila (npr.
elektrinih ili niskouglji¢nih).

PoboljSanje radnih uvjeta zaposlenika kroz sigurnija i modernija vozila
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8.7. Posebni cilj 4.2.

Osiguranje vanjskih izvora financiranja za projekte Drustva

Drustvo Murtela d.o.o. ima potrebu za kontinuiranim ulaganjima u razvoj i modernizaciju
svojih usluga, ali su vlastita financijska sredstva Cesto ograni¢ena. Kako bi se osigurala
dugorocCna stabilnost i omogucio razvoj klju€nih projekata, potrebno je osigurati vanjske
izvore financiranja, ukljuCuju¢i nacionalne i EU fondove, kao i druge relevantne
financijske mehanizme. Ovaj cilj odnosi se na sustavno planiranje i pripremu projekata
kako bi se povecala moguénost dobivanja bespovratnih sredstava i sufinanciranja.

Kljuéni aspekti cilja:

(o]

Aktivno pracenje natjeCaja i prilika za financiranje projekata u okviru nacionalnih i
EU fondova.

Razvijanje strateSkih projekata koji su uskladeni s ciljevima odrzivog razvoja,
poboljSanjem komunalnih usluga i modernizacijom infrastrukture.

Jacanje kapaciteta Drustva za pripremu i provedbu projekata putem stru¢nog
usavrSavanja i suradnje s konzultantskim ku¢ama.

Osiguranje sto veceg udjela bespovratnih sredstava, ¢ime se smanijuje financijski
teret na Drustvo.

Pracenje i evaluacija prijavljenih projekata radi poboljSanja buducih aplikacija i
povecanja uspjesnosti prijava.
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9. NACIN OSTVARENJA | POKAZATELJI

USPJESNOSTI

Tablica : Planirane aktivnosti — opci cilj 1

TABLICA PLANIRANIH AKTIVNOSTI
OPCI CILJ:

POSEBNI CILJ:
Nacin ostvarenja

1. Unapredenje komunalne infrastrukture i usluga

1.1. Uspostava i modernizacija reciklaznog dvori

Pokazatelj rezultata

Kljuéne aktivnosti

Sta
Jedinica mjere

Implementacija
infrastrukturnih i
operativnih mjera za
reciklazno dvoriste u
skladu s vaze¢om
gradevinskom
dozvolom

POSEBNI CILJ:

Nacin ostvarenja

Izdavanje dozvola za
sakupljanje i oporabu
otpada, povecéanje
stope odvajanja otpada

Pokazatelj rezultata

o Koordinacija s
nadleznim tijelima
za ishodenje
dozvola

o Nabava i instalacija
opreme za
reciklazno dvoriste

o Informiranje
javnosti o
moguénostima
koridtenja
Reciklaznog
dvorista

Kljuéne aktivnosti

Jedinica mjere

Identifikacija i popis
postojece
infrastrukture,
planiranje novih
ulaganja

Broj evidentiranih i
unaprijedenih
komunalnih objekata i
usluga

o Provodenje
digitalne evidencije
komunalne
infrastrukture

o Planiranje i
realizacija
investicija u
infrastrukturu (npr.
parkiralidta, javne
povrsine




Tablica : Planirane aktivnosti — opci cilj 2

TABLICA PLANIRANIH AKTIVNOSTI
OPClI CILIJ:

POSEBNI CILJ:
Nacin ostvarenja

2. Odrzivo gospodarenje otpadom i zastita okoliSa
2.1. Povecanje uc€inkovitosti sustava gospo

Pokazatelj rezultata

Kljuéne aktivnosti

darenja otpadom
Jedinica mjere

Prilagodba sustava

gospodarenja otpadom

vazecem
zakonodavstvu i
ekonomskim
parametrima

Postotak uskladenosti s
propisima, smanjenje
troSkova gospodarenja
otpadom

o Implementacija
Zakona o
gospodarenju
otpadom u
poslovanije

o Optimizacija
troSkova sustava
prikupljanja otpada

Tablica : Planirane aktivnosti — opdi cilj 3

TABLICA PLANIRANIH AKTIVNOSTI
3. Osiguranje adekvatnih poslovnih prostora i imovinsko-pravnih

OPCI CILJ:

POSEBNI CILJ:
Nacin ostvarenja

uvjeta
3.1. Rjesavanje imovinsko-pravnih odnosa za poslovne prostore

Pokazatelj rezultata

Kljuéne aktivnosti

Jedinica mjere

Pravno reguliranje
zemljiSta i prostora
potrebnih za rad
Drustva

POSEBNI CILJ:
Nacin ostvarenja

Broj rijeSenih
imovinsko-pravnih
pitanja

3.2. Ulaganje u razvoj
Pokazatelj rezultata

o Pokretanje pravnih
postupaka za
regulaciju
vlasnistva nad
skladistima i
uredima

o Planiranje novih
poslovnih prostora
Za operativne
potrebe Drustva

i prosSirenje poslovnih
Kljuéne aktivnosti

kapaciteta
Jedinica mjere

Planiranje i izgradnja
novih objekata za
poslovanje Drustva

Povecanje kapaciteta
Drustva za skladistenje
i radne procese

o Priprema projekata
i osiguranje
financijskih
sredstava za
izgradnju hala,
parkiraliSta i ureda
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Tablica : Planirane aktivnosti — opci cilj 4

TABLICA PLANIRANIH AKTIVNOSTI
OPClI CILIJ:

POSEBNI CILJ:

4. Financijska odrzivost i optimizacija poslovanja Drustva
4.1. Nabava novih komunalnih vozila kroz dugoroéno

Nacin ostvarenja

financiranje

Pokazatelj rezultata

Kljuéne aktivnosti

Jedinica mjere

Osiguranije financijskih
sredstava za
modernizaciju voznog
parka

Nacin ostvarenja

Broj nabavljenih vozila,
smanjenje operativnih
troSkova odrzavanja

POSEBNI CILJ: 4.2. Osiguranje vanjs

Pokazatelj rezultata

o Priprema
dokumentacije za
financiranje i
nabavu novih vozila

o Prijava na
nacionalne i EU
fondove za
sufinanciranje
opreme

Kljuéne aktivnosti

ih izvora financiranja za projekte Drustva

Jedinica mjere

Priprema projekata za
nacionalne i EU
natjeCaje

Broj odobrenih
projekata, postotak
sufinanciranih
sredstava

o Aktivno pracenje
natjeCajaza EU i
nacionalna
sredstva

o Pripremai prijava
projekata na
relevantne izvore
financiranja




10. PRACENJE | EVALUACIJA

Suvremeni trendovi razvoja i globalizacije poti€u organizacije na potvrdivanje svoje
djelotvornosti i uspjesnosti kroz jedinstvenost i kvalitetu poslovanja. Kljuéno je osigurati
da su aktivnosti koje organizacija provodi u€inkovite i da njihovi rezultati mogu biti
dokazani.

Zbog toga je pracenje (monitoring) i vrednovanje (evaluacija) planiranih projekata,
pojedinaca, stru¢nih skupina te organizacijskih jedinica kljucno za uspjesnu provedbu
StrateSkog plana. Ovaj proces omogucuje procjenu rezultata prema unaprijed
definiranim Kriterijima i standardima.

Za ucinkovitu provedbu StrateSkog plana nuzno je razviti sustav pracenja, vrednovanja i
izvjeStavanja, ukljucujudi:

« Definiranje aktivnosti za kontinuirano pracenje provedbe StrateSkog plana;

« Utvrdivanje relevantnih, mjerljivih i jasnih pokazatelja pracenja i vrednovanja;

« Osiguravanje metodologije i izradu izvjestaja (kvartalnih, polugodisnjih i
godisnjih);

« Standardizaciju obrazaca za dokumentiranje provedbe (upitnici, evaluacijski i
izvjestajni formulari);

« Osiguravanje dostupnosti rezultata vrednovanja klju¢nim dionicima;

« Provodenje godisnje ocjene napretka, koja prethodi utvrdivanju planova razvoja i
poslovanja za narednu godinu.

Uspostava sustava praéenja, evaluacije i izvjeStavanja o provedbi StrateSkog plana od
presudne je vaznosti za njegovo ucinkovito provodenje. Sustavno i redovito praéenje
omogucuje pravovremeno prepoznavanje odstupanja od plana te procjenu hoce i
aktivnosti ostvariti Zeljeni u€inak.

Klju€an element sustava pracenja je izvjeStavanje. lzvjeS¢€a o ostvarenju ciljeva temelje
se na kvalitetnim podacima i daju odgovore na sljedeca pitanja:

Hoce li se provedba do kraja godine odvijati prema planu?

Ako ne, koji su razlozi i $to je potrebno poduzeti za ostvarenje plana?

Imaju li planirane aktivnosti o¢ekivani uc€inak na specifi¢ne ciljeve?

Jesu li osigurani svi potrebni resursi (administrativni, financijski, organizacijski)?
Kako se provodi koordinacija s drugim nositeljima aktivnosti?

Odrzava li se ostvarenje specifi¢nih i opcih ciljeva u skladu s oekivanjima?
Jesu li specifi¢ni ciljevi i dalje relevantni u kontekstu opéih ciljeva?

Koje korektivne i preventivhe mjere je potrebno poduzeti kako bi se osigurala
provedba plana?
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Jasno definirani pokazatelji rezultata i u€inka olak$avaju sustav pracenja, jer omogucuju
jednostavno utvrdivanje ostvarenja planiranih ciljeva.

Zaposlenici Odjela raunovodstva, financija i pravnih poslova &e izvjeStavati Direktora tj.
Upravu, a Uprava ce izvjeStavati Skupstinu tj. Nacelnika Opcine Murter-Kornati.

U ovom dijelu strateSkog planiranja klju€no je osigurati da pokazatelji uspjeSnosti budu
jasni, mjerljivi i nedvosmisleni. Bez takvih pokazatelja onemogucéeno je u€inkovito
pracenje i nadzor provedbe planiranih aktivnosti.

Strateski plan sadrzi niz klju¢nih mjera koje su neophodne za daljnji razvoj Drustva.
Proces izrade plana temelji se na analizi postojeCeg stanja, strateSkim ciljevima i
prioritetima Drustva te planiranim aktivnostima za njihovu realizaciju.

Jedan od najvaznijih rezultata ovog procesa je povecana svijest o znacaju planiranja te
bolje razumijevanje klju¢nih razvojnih potreba i ograni¢enja s kojima se Drustvo
suocCava.

Zaklju¢no, osnovna svrha ovog StrateSkog plana je unapredenje kvalitete poslovanja
kroz poboljSanje klju€nih procesa i infrastrukture, jatanje gospodarske konkurentnosti,
razvoj u skladu s nacelima odrzivog razvoja te povecanje kvalitete i obujma usluga koje
Drustvo pruza korisnicima.

Najvedi izazov za vodstvo Drustva bit Ce ostvarenje svih zacrtanih ciljeva unutar
predvidenog vremenskog okvira, kao i osiguranje financijskih sredstava za njihovu
provedbu. U tom kontekstu, kljuéno Ce biti koristenje moguénosti sufinanciranja
projekata putem nacionalnih i EU fondova i natjecaja.

KLASA: 001-01/25-01/01
URBROJ: 2182-18-2-02/03-25-3
U Murteru, 19. oZujka 2025. godine

Uprava drustva
Direktor

Petar Jezina, dipl.ing.geod.
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